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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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SUNUŞ
Eğitim, toplumumuzun gelişimi ve refahı için hayati önem taşımaktadır. Bu nedenle, okulumuzda verdiğimiz eğitimin kalitesi ve öğrencilerimizin başarısı bizim için son derece önemlidir. Bilgiye ulaşma yollarının çok kolaylaştığı, bilimsel gelişmelerin baş döndürücü hızla yaşandığı, teknolojinin hayallerimizi bile zorladığı ve insan- teknoloji ilişkisinin sorgulanacak seviyelere ulaştığı bu çağı yakalayan bir okul olmak için hedeflerimizi belirledik. Milli değerlerini benimsemiş hem evrensel, insani değerlere saygılı, çağı yakalayıp anlayabilen, rekabetçi dünyada birey olarak kendisini, en önemlisi ülkesini var edebilen öğrenciler yetiştirmek gerektiği düşüncesi stratejik planımızın temel değerlerini oluşturmuştur. 

Okulumuz, öğrencilerimize en iyi eğitimi sunmak için çalışan nitelikli ve deneyimli öğretmenleri, modern eğitim materyalleri ve donanımları ile birlikte, sürekli olarak kendini yenileyen ve geliştiren bir okuldur. Ancak, başarı için yeterli değildir. Okulumuzun daha iyi bir geleceğe hazırlanması ve öğrencilerimize daha iyi bir eğitim sunması için bir stratejik plan oluşturduk. Bu stratejik plan, okulumuzun mevcut durumunu, hedeflerimizi belirlediğimiz, bu hedeflere ulaşmak için neler yapacağımızı planladığımız bir yol haritasıdır. Stratejik planımız, tüm paydaşlarımızın katkısı ve görüşleri doğrultusunda oluşturulmuştur. Bu planın uygulanması sürecinde, tüm paydaşlarımızın desteği ve iş birliği son derece önemlidir. Bu plan, okulumuzun daha iyi bir geleceğe hazırlanması ve öğrencilerimizin başarısı için çok büyük bir  öneme sahiptir. 
Stratejik planımız, eğitimdeki yenilikleri takip ederek, öğrencilerimizin ihtiyaçlarına uygun bir eğitim sunmayı hedeflemektedir. Ayrıca, öğrencilerimizin sosyal ve duygusal gelişimine de önem vererek, okulumuzda öğrencilerimizin mutlu ve sağlıklı bir ortamda öğrenmelerini sağlamayı hedeflemekteyiz. Bu stratejik planımızın uygulanması sürecinde, öğrencilerimiz, öğretmenlerimiz, velilerimiz ve tüm paydaşlarımızın iş birliği son derece önemlidir. Planımızın başarıya ulaşması için tüm gücümüzle çalışacağız. 
                                                                                                             Yasemin POYRAZ SARI
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Tanımlar 
Bilim Sanat Merkezleri: Okul öncesi, ilköğretim ve ortaöğretim çağındaki üstün yetenekli çocuk/öğrencilerin bireysel yeteneklerinin farkında olmalarını ve kapasitelerini geliştirerek en üst düzeyde kullanmalarını sağlamak üzere eğitim-öğretim hizmeti veren kurumdur. 

Bütünleştirici Eğitim (Kaynaştırma Eğitimi): Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin eğitimlerini, destek eğitim hizmetleri de sağlanarak akranlarıyla birlikte resmî veya özel örgün ve yaygın eğitim kurumlarında sürdürmeleri esasına dayanan özel eğitim uygulamalarıdır. 

Coğrafi Bilgi Sistemi (CBS) : Dünya üzerindeki karmaşık sosyal, ekonomik, çevresel vb. sorunların çözümüne yönelik mekâna/konuma dayalı karar verme süreçlerinde kullanıcılara yardımcı olmak üzere, büyük hacimli coğrafi verilerin; toplanması, depolanması, işlenmesi, yönetimi, mekânsal analizi, sorgulaması ve sunulması fonksiyonlarını yerine getiren donanım, yazılım, personel, coğrafi veri ve yöntem bütünüdür.
Destek Eğitim Odası: Okul ve kurumlarda, yetersizliği olmayan akranlarıyla birlikte aynı sınıfta eğitimlerine devam eden özel eğitime ihtiyacı olan öğrenciler ile üstün yetenekli öğrenciler için özel araç-gereçler ile eğitim materyalleri sağlanarak özel eğitim desteği verilmesi amacıyla açılan odaları ifade eder. 

Destekleme ve Yetiştirme Kursları: Resmî ve özel örgün eğitim kurumlarına devam eden öğrenciler ile yaygın eğitim kurumlarına devam etmekte olan kursiyerleri, örgün eğitim müfredatındaki derslerle sınırlı olarak, destekleme ve yetiştirme amacıyla açılan kurslardır.

Eğitim Ve Öğretimden Erken Ayrılma: Avrupa Birliği İstatistik Ofisinin (Eurostat) yayınladığı ve hane halkı araştırmasına göre 18-24 yaş aralığındaki kişilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha üstü bir eğitim kademesinde kayıtlı olmayanların ilgili çağ nüfusuna oranı olarak ifade edilen göstergedir. 

Eğitsel Değerlendirme: Bireyin tüm gelişim alanlarındaki özellikleri ve akademik disiplin alanlarındaki yeterlilikleri ile eğitim ihtiyaçlarını eğitsel amaçla belirleme sürecidir.

İşletmelerde Meslekî Eğitim: Meslekî ve teknik eğitim okul ve kurumları öğrencilerinin beceri eğitimlerini işletmelerde, teorik eğitimlerini ise meslekî ve teknik eğitim okul ve kurumlarında veya işletme ve kurumlarca tesis edilen eğitim birimlerinde yaptıkları eğitim uygulamalarını ifade eder. 

Ortalama Eğitim Süresi: Birleşmiş Milletler Kalkınma Programının yayınladığı İnsani Gelişme Raporu’nda verilen ve 25 yaş ve üstü kişilerin almış olduğu eğitim sürelerinin ortalaması şeklinde ifade edilen eğitim göstergesini ifade etmektedir. 

Öğrenme Analitiği Platformu: Eğitsel Veri Ambarı üzerinde çalışacak, öğrencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacına yönelik verilerinin de birlikte değerlendirildiği platformdur.

Örgün Eğitim Dışına Çıkma: Ölüm ve yurt dışına çıkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bağlı olarak örgün eğitim kurumlarından ilişik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Örgün Eğitim: Belirli yaş grubundaki ve aynı seviyedeki bireylere, amaca göre hazırlanmış programlarla, okul çatısı altında düzenli olarak yapılan eğitimdir. Örgün eğitim; okul öncesi, ilkokul, ortaokul, ortaöğretim ve yükseköğretim kurumlarını kapsar. 

Özel Eğitim Sınıfları: Özel eğitime ihtiyacı olan ve ayrı bir sınıfta eğitim almaları uygun bulunan bireylerin, yetersizliği olmayan akranları ile bir arada eğitim görmeleri amacıyla her tür ve kademedeki resmî ve özel okul ve kurumlarda, özel eğitim hizmetleri kurulunun önerisi doğrultusunda millî eğitim müdürlükleri tarafından açılan özel eğitim sınıflarıdır. 

Özel Eğitime İhtiyacı Olan Bireyler (Özel Eğitim Gerektiren Birey): Çeşitli nedenlerle, bireysel özellikleri ve eğitim yeterlilikleri açısından akranlarından beklenilen düzeyden anlamlı farklılık gösteren bireyleri ifade eder. 

Özel Politika Veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajlı Gruplar): Diğer gruplara göre eğitiminde ve istihdamında daha fazla güçlük çekilen kadınlar, gençler, uzun süreli işsizler, engelliler gibi bireylerin oluşturduğu grupları ifade eder. 

Özel Yetenekli Çocuklar: Yaşıtlarına göre daha hızlı öğrenen, yaratıcılık, sanat, liderliğe ilişkin kapasitede önde olan, özel akademik yeteneğe sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarında bağımsız hareket etmeyi seven ve yüksek düzeyde performans gösteren bireydir.

Tanılama: Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin tüm gelişim alanlarındaki özellikleri ile yeterli ve yetersiz yönlerinin, bireysel özelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amacıyla tıbbî, psiko-sosyal ve eğitim alanlarında yapılan değerlendirme sürecidir.

Ulusal Dijital İçerik Arşivi: Öğrenme süreçlerini destekleyen beceri destekli dönüşüm ile ülkemizin her yerinde yaşayan öğrenci ve öğretmenlerimizin eşit öğrenme ve öğretme fırsatlarını yakalamaları ve öğrenmenin sınıf duvarlarını aşması sağlamaya yönelik eğitsel dijital içerik ambarıdır.

Uzaktan Eğitim: Her türlü iletişim teknolojileri kullanılarak zaman ve mekân bağımsız olarak insanların eğitim almalarının sağlanmasıdır.

Yaygın eğitim: Örgün eğitim sistemine hiç girmemiş ya da örgün eğitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrılmış ya da bitirmiş bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri doğrultusunda ekonomik, toplumsal ve kültürel gelişmelerini sağlayıcı nitelikte çeşitli süre ve düzeylerde hayat boyu yapılan eğitim, öğretim, üretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bütününü ifade eder. 

Zorunlu eğitim: Dört yıl süreli ve zorunlu ilkokullar ile dört yıl süreli, zorunlu ve farklı programlar arasında tercihe imkân veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarından oluşan ilköğretim ile ilköğretime dayalı, dört yıllık zorunlu, örgün veya yaygın öğrenim veren genel, mesleki ve teknik öğretim kademelerinden oluşan eğitim sürecini ifade eder.

BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç,
hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Yasemin POYRAZ SARI
	Okul Müdürü
	Faruk KOÇ
	Müdür Yardımcısı

	Ahmet ŞENTÜRK
	Müdür Yardımcısı
	Elif KÖKSAL
	Öğretmen

	Saide Görkem BAYRAK
	Öğretmen
	Serkan KÜLÜNK
	Öğretmen

	Çiğdem BAKAN
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Tolga KIR
	Öğretmen 

	Salih ÖZTÜRK
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Çilem MERTEK KONTAŞ
	Öğretmen

	
	
	İlknur BOZTEPE KILIÇ
	Öğretmen 

	
	
	Devrim ŞİMŞEK
	Öğretmen

	
	
	Filiz ÖZTÜRK
	Gönüllü Veli

	
	
	Hülya GÜRGENTEPE
	Gönüllü Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı
1999-2000 Eğitim-Öğretim yılında Vakıfbank İlköğretim Okulu olarak hizmete girmiş olan okulumuz 2012-2013 Eğitim-Öğretim yılında 4+4+4 eğitim sistemi kapsamında ortaokula dönüştürülmüş ve Vakıfbank İlkokulu/Ortaokulu olarak aynı binada 2021 yılına kadar ikili eğitime devam etmiştir. Bakanlığımız tarafından devlet yatırım programı kapsamında yaptırılan 2021-2022 eğitim-öğretim yılı başında yapımı tamamlanan 24 derslikli Vakıfbank Ortaokulu 18 Ekim 2021 tarihinde yeni binamıza taşınarak, okulumuza yeni atanan Yasemin POYRAZ SARI müdürlüğünde 39 öğretmen ve 720 öğrenci ile eğitim-öğretim faaliyetlerine başlamıştır. 25 Ekim 2023 tarihinde okulumuzun adı Şehit Oğuzhan Arduç Ortaokulu olarak değiştirilmiştir.
Mevzuat Analizi

	KANUN

	Tarih
	Sayı
	No
	Adı

	23/07/1965
	12056
	657
	Devlet Memurları Kanunu

	24/10/2003
	25269
	4982
	Bilgi Edinme Hakkı Kanunu

	24/06/1973
	14574
	1739
	Milli Eğitim Temel Kanunu 

	12/01/1961
	10705
	222
	İlköğretim ve Eğitim Kanunu


	YÖNETMELİK

	Yayımlandığı Resmi Gazete/Tebliğler Dergisi
	Adı

	Tarih
	Sayı
	

	13/01/2018
	30300
	Milli Eğitim Bakanlığı Personelinin Görevde Yükselme, Unvan Değişikliği ve Yer Değiştirme Suretiyle Atanması Hakkında Yönetmelik

	26/07/2014
	29072
	Okul Öncesi ve İlköğretim Kurumlar Yönetmeliği

	09/02/2012
	28199
	Okul - Aile Birliği Yönetmeliği 

	17/04/2015
	29329
	MEB Öğretmenlerin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği 

	18/06/2014
	29034
	MEB Norm Kadro Yönetmeliği 

	08/06/2017
	30090
	MEB İlköğretim ve Eğitim Kurumları Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği

	14/08/2020
	31213
	Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği

	11/04/2018
	30388
	Hayat Boyu Öğrenme Kurumları Yönetmeliği

	07/07/2018
	30471
	Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği

	16/12/1998
	23555
	MEB  Öğretmen ve Yöneticilerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Esaslar


Üst Politika Belgeleri

	Temel Üst Politika Belgeleri
	Diğer Üst Politika Belgeleri

	Kalkınma Planları
	Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Stratejik Planları

	Orta Vadeli Programlar
	Ulusal Yapay Zekâ Stratejisi

	Orta Vadeli Mali Planlar
	Öğretmen Strateji Belgesi

	Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı
	Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Planı

	MEB 2024-2028 Stratejik Planı
	Ulusal Girişimcilik Stratejisi ve Eylem Planı

	MEM Stratejik Planı
	2023-2028 Türkiye Çocuk Hakları Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	Millî Eğitim Şura Kararları
	Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi

	Millî Eğitim Kalite Çerçevesi
	Kadının Güçlenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	Avrupa 2020 Stratejisi


	Su Verimliliği Strateji Belgesi ve Eylem Planı



Okulun Mevcut Durumu: Tem el İstatistikler 
Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu-Okul Künyesi

	İli: Ordu                                              İlçesi: Altınordu

	Adres:
	Şahincili Man. 599. Sokak No:68 Altınordu/Ordu
	Coğrafi Konum: 
	https://maps.app.goo.gl/EpsQjmnBQNzgKDYG7

	Telefon Numarası:
	0452 502 00 29
	Faks Numarası:
	-

	e-Posta Adresi:
	753701@meb.k12.tr
	Web Sayfası Adresi:
	http://sehitoguzhanarducortaokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	753701
	Öğretim Şekli:
	Normal Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 2021
	Toplam Çalışan Sayısı
	48

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	413
	Öğretmen Sayısı:
	Kadın
	28

	
	Erkek
	422
	
	Erkek
	18

	
	Toplam
	835
	
	Toplam
	46

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı:
	33.95
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı:
	33.95

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı:
	15.79
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrenci Olan Öğrenci Sayısı
	3.95

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı:
	414.47 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Sayısı:
	8


Çalışan Bilgileri
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Branş Öğretmeni
	15
	26
	41

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	                19
	                29
	48


Okulumuz Bina ve Alanları
Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır
	Okulun Bölümleri
	Sayı/m2
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	6
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	24
	Kütüphane
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	1080 m2
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	26
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanları (m2)
	100 m2
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	50 m2
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	719 m2
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan-m2)
	4649 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alanı (m2)
	4314 m2
	
	
	

	Sanatsal Bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	455 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	135 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	54
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	15
	24
	39
	         7/B
	14
	22
	          36

	5/B
	20
	19
	39
	7/C
	13
	20
	33

	5/C
	18
	20
	38
	7/D
	16
	20
	36

	5/D
	17
	23
	40
	7/E
	15
	21
	36

	6/A
	19
	18
	37
	8/A
	16
	20
	36

	6/B
	20
	18
	38
	8/B
	18
	16
	34

	6/C
	19
	18
	37
	8/C
	24
	13
	37

	6/D
	17
	20
	37
	8/D
	17
	15
	32

	6/E
	25
	14
	39
	8/E
	19
	17
	36

	7/A
	9
	23
	32
	8/F
	19
	18
	37

	GENEL TOPLAM
	KIZ
	ERKEK
	TOPLAM

	
	350
	379
	729


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız


Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

	Akıllı Tahta Sayısı
	24
	TV Sayısı
	-

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	1
	Yazıcı Sayısı
	11

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	19
	Fotokopi Makinası Sayısı
	0

	Etkileşimli Tahta Sayısı
	22
	İnternet Bağlantı Hızı
	24


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılar da dahil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2022
	161.440.44 TL
	125.628.00 TL

	2023
	133.582.28 TL
	71.991.12 TL


PAY DAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır
Şehit Oğuzhan Arduç Ortaokulu Müdürlüğünün hizmet üretim sürecinde iş birliği yapması gereken kurum ve kişiler, temel ve stratejik ortaklar olarak tanımlanmıştır. Her zaman birlikte çalışmalar yürüterek beraber çalıştığımız kurumlar temel ortak, stratejik planımız doğrultusunda vizyonumuza ulaşırken yola birlikte devam ettiğimiz kurumlar ise stratejik ortak olarak belirtilmiştir
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Paydaş anketlerin e ilişkin ortaya çıkan tem el sonuçlara altta yer verilm iştir  :
 Öğrenci Anketi Sonuçları :
	Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri Anketinde Öğrencilerin Yazılı olarak İfade Ettikleri Okulun
Olumlu (başarılı) - Olumsuz (başarısız) Yönleri

	Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.
	Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	1-Iletişimin etkili olması 

2-Okulun güvenilir olması
3-Rehberlik yönlendirme hizmetlerinin etkin olması 
4-Kurum kültürünün güçlü olması
5-Kararlara katılım olması 
6-Öğrenme-öğretme yöntemlerinin  faydalı olması
7- Ders programlarının uygun olması
8-Sınıf atmosferinin eğitim-öğretime uygun olması
9-Ders araç ve gereçlerinin yeterliliği
10-Akıllı tahtaların olması 
11- Etkinliklerin değerlendirilmesi ve ödüllendirilmesi
12- Sosyal-kültürel ve sportif faaliyetlerin olması
13-Belirli gün ve haftaların etkin olarak kutlanması
14-Okulun eğelenceli olması
15-Ödüllendirmenin olması
	1-Okul bahçe zeminin iyi olmaması
2- Vakıfbank İlkokulu ile beraber ortak bahçe kullanımı
3- Ortak bahçe kullanımından dolayı teneffüs saatlerinin farklı olması 
4- Bina ıslak zemin yapısının kaygan olması
5- Okulda güvenlik personelinin olmaması



  Öğretm en Anketi Sonuçları: 
	Öğretmen Görüş ve Değerlendirmeleri Anketinde Öğretmenlerin Yazılı Olarak İfade Ettikleri
Olumlu (başarılı) - Olumsuz (başarısız) Yönleri

	Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.
	Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	1- Kariyer geliştirmeye olanak sağlanması
2- İletişim kanallarının açık olması
3- Çalışanların önerilerinin dikkate alınması
4- Çalışanların kararlara katılımının sağlanması
5- Çalışanların yönetimden memnuniyet duyması
6- Ders araç-gereçlerinin yeterli olması
7- Yenilik ve gelişmeleri takip eden bir idare yapısının olması
8- Öğrenci başarısına yönelik faaliyetlerin etkin bir şekilde yürütülmesi
9-Öğrenme ve başarma fırsatının sunulması
10-Okul ortamının moral ve motivasyonu arttırıcı nitelikte olması

11-Tüm çalışanlara fırsat eşitliği sağlanması

12-Sağlık, izin vb. konularda her türlü kolaylığın sağlanması

13-Takdir ve ödüllendirmede adil olunması
	1-Öğrencilerin okula ve öğrenmeye motivasyonunun düşük olması
2-Sınıfların kalabalık olması
3-Velilerin duyarsız olması

4-Öğrencilerin öğretmenlere karşı saygısız davranışları ve başarıya dair ilgisiz olması



  Veli Anketi Sonuçları:
	Veli Görüş ve Değerlendirmeleri Anketinde Velilerin Yazılı olarak İfade Ettikleri Olumlu (başarılı) - Olumsuz (başarısız) Yönleri

	Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.
	Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin
Görüşleriniz.


	 1- Okul hizmetlerine ulaşmada kolaylık olması
    2- İletişim kanallarının açık olması
    3-Okulun güvenilir olması
    4- Rehberlik hizmetlerinin faal olması
    5- Ders araç gereçlerin yeterli olması
    6-Sağlık hizmetlerinin imkanlar ölçüsünde                              y   yeterli olması
 7- Yenilik ve gelişmeleri takip eden bir idare    yapısının olması
     8-Ulaşımın kolay olması
     9-Teknolojik alt yapı ve akıllı tahtaların olması
 10-Okul çevre işbirliğinin sağlıklı bir şekilde  yürütülmesi

 11-Kararlara katılımın olduğu şeffaf ve işbirlikçi eleştiriye açık bir kadronun olması

 12-Ödüllendirmenin adil olması
	1-Vakıfbank İlkokulu ile beraber ortak bahçe kullanımından dolayı teneffüs saatlerinin farklı olması ve okulda sürekli ders esnasında gürültü olması
2-Kararlara katılım noktasında eksiklik olması

3- Zaman zaman iletişim yetersizliği



GZFT (Güçlü , Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. 
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.
İçsel Faktörler

Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	-Öğrenci devamsızlık oranının düşük olması,

-Öğrenci potansiyelinin çok olması

	Çalışanlar
	-Genç ve istekli öğretim kadrosunun olması,

-Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması

	Veliler
	-Okul, aile, öğrenci işbirliğinin güçlü olması

	Bina ve Yerleşke
	-Okulun şehir gürültüsünden uzak bir yerleşkede bulunması
-Fiber internet bağlantısının olması

-Okulumuzun bulunduğu konum itibari ile ulaşımının kolay olması.

	Donanım
	-Gelişmiş ve yeterli teknolojik alt yapının varlığı
-Kısıtlı olanaklara rağmen sosyal ve sportif faaliyetlerin çok iyi şekilde yürütülmesi

	Bütçe
	-Okulumuzda kantin olması,

	Yönetim Süreçleri
	-Kurum kültürünün yerleşmiş olması,
-Çalışanlarla birlikle ortak kararların alınması

-Eleştiriye ve önerilere açık bir yönetim yapısı
-Yönetimin öğretmenin yanında ve her türlü öneriye açık olması

	İletişim Süreçleri
	- Kurum içi iletişim kanallarının açık olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	- Okuma alışkanlığının yetersizliği.
- İnternetin öğrenciler üzerindeki olumsuz etkileri

	Çalışanlar
	-Karar almada öğretmenlerin yeterince inisiyatif almaması

	Veliler
	-Velilerin yeterli bilinçte olmaması
-Problem çözmede, üstlenmede isteksizlik ve sorumluluk almama

	Bina ve Yerleşke
	-Yardımcı personel yetersizliği
- Sosyal kültürel faaliyet alanlarının yetersiz olması

	Donanım
	- Bilişim teknolojilerinin bilinçsiz kullanımının eğitim üzerindeki olumsuz etkisi

	Bütçe
	-Bahçenin maliyet yönünden bölünememesi

	Yönetim Süreçleri
	- Bazı öğretmenlerin motivasyon ve örgütsel bağlılık düzeylerinin düşük olması, yönetim süreçlerine katılmaması

	İletişim Süreçleri
	-Velilerin görüşme süreçlerine ve veli toplantılarına yeterli katılımının olmayışı


Dışsal Faktörler

Fırsatlar

	Politik
	- Millî Eğitimin hızlı bir değişme ve gelişme sürecinde olması

- Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları

	Ekonomik
	- Ekonomik büyümeye ve kalkınmaya paralel olarak eğitim, kültür ve bilime talebin artması
-Hayırsever vatandaşlarımızın okula katkıları

	Sosyolojik
	- Genç nüfus yapısı
- Genç ve istekli öğretim kadrosunun performansının yüksek olması

- Toplum nezdinde eğitimin gereğine; bilinç ve duyarlılığının artması

	Teknolojik
	- Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve bilgi paylaşımı imkânlarının çokluğu
- Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması

-Teknolojik imkanların eğitim-öğretim süreçlerinde etkin kullanımı

	Mevzuat-Yasal
	- Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin aracı olarak kullanılmasına son verilmesi
-Eğitimde fırsat eşitliğinin sağlanması, tüm bireylerin eğitim öğretim sürecine dahil edilmesi

	Ekolojik
	-Bireylerdeki çevre bilincinin artması
-Doğa olaylarının eğitim-öğretim faaliyetlerini olumsuz etkilemesine karşı  teknolojilerin ve tedbirlerin gelişmiş ve uygulanabilir olması


Tehditler

	Politik
	- Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması, buna paralel olarak öğretmen ve öğrencilerde uyum sorunları yaşanması
- Öğretmenlik mesleğinin sosyal statüsünün istenen düzeyde olmaması

	Ekonomik
	

	Sosyolojik
	- Bölgenin coğrafi ve ekonomik yapısının fırsat ve imkan eşitliğine olumsuz etkisi.
- Bölünmüş ailelerin çocuklar üzerindeki etkisi.

	Teknolojik
	- Bilişim teknolojilerinin bilinçsiz kullanımının eğitim üzerindeki olumsuz etkisi.

	Mevzuat-Yasal
	- Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması nedeniyle güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması

	Ekolojik
	- Yeni nesillerde çevre bilincine karşı duyarsızlık.


GELİŞİM VE SORUN ALANLARI

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel, Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik, Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	1. TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı 

	2
	Okula Devam - Devamsızlık /İkili eğitimden dolayı geç kalma oranının yüksek olması

	3
	Okula Uyum / Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği.

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler / Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişiminin sağlanamaması

	5
	Yabancı uyruklu öğrencilerin uyum sorunu

	6
	Hayat boyu öğrenme çalışmalarındaki maddi yetersizlikler


	2. TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik başarı/Planlı ve verimli ders çalışma eksikliği, nakil öğrenci potansiyelinin fazla olmasının akademik başarıya olan olumsuz etkisi

	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim / Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin yetersizliği

	3
	Sınıf tekrarı/Rehberlik / Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	4
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme / Eğitsel değerlendirme ve tanılama çalışmaları

	5
	Öğretim Yöntemleri/Öğretim yöntem ve tekniklerin çeşitliliği

	6
	Ders araç gereçleri/Ders araç ve gereçlerle teknolojik imkanların (akıllı tahta vb.) eğitim öğretime dahil edilmesi


	3. TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim  / İç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması

	2
	Kurumsal Yönetim  / Personelde kurumsal aidiyet duygusunun yeterli düzeyde olmaması, tüm paydaşların karar alma süreçlerine dahil olma konusunda isteksiz davranması

	3
	Bina ve Yerleşke/Sınıfların kalabalık olması, sosyal kültürel faaliyet alanlarının yetersizliği, ikili eğitim

	4
	Donanım/Bilgisayar ve fen laboratuvarının olmaması, öğretmenlerin teknolojik imkanlardan yeterince faydalanmaması

	5
	Temizlik, Hijyen//Yeterli kadrolu personelin olmaması, temizlik ve hijyen eğitimi eksikliği

	6
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği/Çalışanların iş güvenliği konusunda yeterli bilinçte olmaması, okul güvenliğini sağlayacak olan kolluk kuvvetlerinin zamanında ve yeterince sorunlara müdahil olmaması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kuruluna sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİS Y ONUMUZ

VİZYONUMUZ

TEMEL DEĞERLER VE İLKELER

İLKELERİMİZ

Atatürk ilke ve inkılâpları,

Adalet,

İnsana değer,

Liyakat,

Sorumluluk,

Öz kültüre bağlılık,

Fırsat eşitliği,

Akılcılık ve bilimsellik,

Yaratıcılık ve yenilikçilik,

Katılımcılık ve paylaşımcılık,

Fedakârlık,

Şeffaflık,

Doğa ve çevreyi koruma,

Demokratik anlayış,

Hayat boyu öğrenme.
DEĞERLERİMİZ

Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlı kalırız,

Bireysel ve toplumsal adalet değerleri yüksek bireyler yetiştiririz,

Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz,

İnsanı temel değer olarak alır, sevgi, saygı ve hoşgörü içinde çalışırız,

Eğitim bizim için kutsaldır,

Adanmışlık duygusu ile eğitime hizmet ederiz,

Öz kültürüne bağlı bireyler yetiştirir, farklı kültür ve inançları zenginlik olarak görürüz,

Akıl ve bilimin ışığında yaratıcı ve yeniliklere açık bireyler yetiştiririz.
Okulda katılımcı ve demokratik bir yönetim anlayışı benimsenmiştir. 

Okuldaki tüm personel ile yöneticiler arasındaki iletişim açık ve olumludur. 

Okulumuzda görev yapan tüm personelimize ve en önemlisi öğrencilerimize sürekli öğrenme politikasını benimsetmek.
Öğrencilerimize mesleki yönlendirme ve okul tercihlerinde rehberlik edilmesi.

Öğretmen, öğrenci ve veli ilişkilerinin artırılması ve okulumuza velilerimizin desteğinin sağlanması 
Türkçenin doğru kullanımına özen gösteririz. 
İlişkilerimizde etkin ve etkili iletişimi kullanırız. 
Doğa ve çevreyi koruma bilinciyle çalışırız 
Başarıda sürekli gelişim bizim için önemlidir 
Eğitimde kalitenin önemli olduğuna inanırız. 
Başarının takım çalışması ile yakalanacağına inanırız. 
Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak ortam oluştururuz. 
Eşitlik ve adalet kavramlarına inanırız.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
	1.TEMA: EĞİTİM ÖĞRETİME ERİŞİM


Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1. Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1.   Tüm öğrencilerin eğitim-öğretim hizmetlerinden ve bu hizmetleri destekleyen teknolojik imkanlardan yararlanmasını sağlamak.
Performans Göstergeleri
	1
	Performans Göstergesi
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 1.1.1.
	Kız çocuklarının okullaşma oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG 1.1.2.
	Ortaokulda net okullaşma oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG 1.1.3.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılımı oranı (%)
	20
	25
	30
	35
	40
	50

	PG 1.1.4.
	Özel eğitimi gereksinim duyan öğrencilere yönelik bireysel ve grup etkinlik sayısı
	8
	10
	12
	13
	14
	15

	PG 1.1.5.
	Özürsüz devamsızlık oranı
	5
	4
	4
	3
	2
	2


	2.TEMA: EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTTIRILMASI


Eğitim ve öğretimde kalitenin arttırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin bir üst öğrenime ve hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.

Stratejik Amaç 2. 

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

Stratejik Hedef 2.1. 

Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	Performans Göstergesi
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	2.1.1.
	Okullarda Yetiştirme Kurslarına Katılan Öğrenci Sayıları 
	Halk Eğitim Kursuna Katılan Öğrenci Sayısı


	50
	55
	60
	65
	70
	75

	
	
	Okul Destekleme ve Yetiştirme Kursuna Katılan Öğrenci Sayısı


	109
	120
	130
	140
	145
	150

	2.1.2.
	Öğrencilere Rehberlik Amaçlı Yapılan Toplantı Sayısı.
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	2.1.3.
	Merkezi sınav öğrenci puan ortalaması
	255,1128
	260
	270
	280
	290
	300

	2.1.4.
	Merkezi Sınav Kazanım Değerlendirme Sınav Sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	2.1.5.
	Ulusal Sosyal kültürel ,sportif etkinlikler
	Lisanslı Sporcu Sayısı
	158
	165
	170
	175
	180
	200

	
	
	Okul İçi Sportif Faaliyetlere Katılan Öğrenci Sayısı

	400
	420
	450
	470
	490
	550

	
	
	Düzenlenen Kültürel Faaliyetlere Katılan Öğrenci Sayısı
	40
	45
	50
	55
	60
	65

	
	
	İl Geneli Çıkartılan Matbu Yayın Sayısı
	-
	-
	1
	1
	1
	1

	
	
	İl Geneli Sportif Müsabakalara Katılan Öğrenci Sayısı
	124
	138
	146
	157
	163
	175

	
	
	Ulusal Sportif Müsabakalara Katılan Öğrenci Sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	
	
	İl Geneli Kültürel Faaliyetlere katılan Öğrenci Sayısı
	14
	20
	25
	30
	35
	40

	
	
	Ulusal Düzeyde Kültürel Faaliyetlere katılan Öğrenci Sayısı
	-
	-
	1
	2
	3
	4

	2.1.6.
	Uluslararası Sosyal , Kültürel , sportif etkinlikler
	Uluslararası Sportif Müsabakalara Katılan Öğrenci Sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	2.1.7.
	
	Uluslararası Düzeyde Kültürel Faaliyetlere katılan Öğrenci Sayısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	2.1.8.
	Proje sayısı
	32
	35
	38
	41
	44
	47

	2.1.9.
	Ortak Zümre Toplantı Sayısı
	10
	12
	13
	14
	15
	16

	2.1.10.
	Merkezi Sınav sonuçlarına göre yerleşen öğrenci oranı 
	        15.67
	17
	19
	22
	24
	26

	2.1.11.
	Merkezi sınav sonuçları puan ort.
	255,1128
	260
	270
	280
	290
	300

	2.1.12.


	Merkezi Sınav Net Ortalaması


	Türkçe
	7,87
	9
	10
	11
	12
	13

	
	
	Matematik
	3,16
	4
	5
	6
	7
	8

	
	
	Fen Bilimleri
	6,44
	7
	8
	9
	10
	11

	
	
	İngilizce
	2,50
	3
	3
	4
	4
	5

	
	
	Din Kültürü ve Ahlak Bil.
	5,51
	5,80
	5,90
	6,12
	6,30
	6,50

	
	
	T.C. İnkılap Tarihi ve Atatürkçülük
	5,10
	5,25
	5,45
	5,85
	6,11
	6,17

	    2.1.13.

2.1.14.

2.1.15.


	Bir Üst Öğrenime Geçiş Durumu
	Fen Lisesi
	2
	4
	5
	6
	7
	8

	
	
	Sosyal Bilimler Lisesi
	1
	3
	4
	5
	6
	7

	
	
	Proje İmam Hatip Lisesi
	1
	3
	4
	5
	6
	7

	
	
	İmam Hatip Lisesi 
	4
	5
	10
	15
	20
	25

	
	
	Mesleki Tek. A. Lisesi
	79
	50
	55
	60
	65
	70

	
	
	Anadolu Lisesi
	44
	100
	105
	110
	    115
	120

	
	Burslu Öğrenci Sayısı
	7
	8
	9
	9
	9
	10

	
	Merkezi Sınavlara Yönelik Düzenlenen Seminer Sayısı
	6
	7
	8
	9
	9
	10

	2.1.15.
	Rehberlik Yönlendirme Çalışmalarına Katılan Öğrenci  Sayısı
	213
	200
	200
	200
	200
	200

	2.1.16.
	Rehberlik Yönlendirme Çalışmalarına Katılan Veli Sayısı
	213
	200
	200
	20
	200
	200

	2.1.17.
	Aile Eğitimleri kapsamında Eğitime alınan veli sayısı
	150
	200
	210
	220
	230
	250

	2.1.18.
	Aile Eğitimleri Düzenlenen kurs-seminer ve etkinlik sayısı
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	2.1.19.
	Okullarımızda Şiddeti Önlemeye Yönelik Seminer verilen Öğrenci Sayısı
	650
	700
	700
	700
	700
	700

	2.1.20.
	Okullarımızda Şiddeti Önlemeye Yönelik Seminer verilen Yönetici Ve Öğretmen Sayısı.
	48
	45
	45
	45
	45
	45

	2.1.21.
	Okullarımızda Şiddeti Önlemeye Yönelik  Seminer   Verilen Veli sayısı .
	350
	400
	400
	400
	400
	400

	2.1.22.
	Obezite ile mücadele konusunda Gerçekleştirilen toplantı ve seminer sayısı
	2
	2
	3
	3
	4
	4

	2.1.23.
	Obezite ile mücadele Oluşturulan fiziksel aktivite merkezi sayısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	2.1.24.
	Kütüphanede yer alan kitap sayısı
	3279
	3500
	3750
	4000
	4250
	4500

	2.1.25.
	Kütüphaneden yararlanan öğrenci sayısı
	750
	750
	750
	750
	750
	750

	2.1.26.
	Kitap okuma saatine katılan öğrenci sayısı
	750
	750
	750
	750
	750
	750


Öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine katkı sağlamak amacıyla yerel ve ulusal düzeyde sportif, sanatsal ve kültürel faaliyetler gerçekleştirilmektedir. İftihar belgesi alan öğrenci oranı da bu kapsamda temel göstergelerden biri olarak ele alınmıştır.
Özel eğitime muhtaç ve üstün yetenekli öğrencilerin yetiştirilmesi için etkili tanılama ve kaliteli bir eğitim ile bireylerin potansiyellerini açığa çıkarılmasına ortam sağlayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerini desteklemek hedeflenmiştir

Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmayı hedeflemekteyiz.
Öğrencilerin motivasyonunun sağlanmasının yanı sıra aidiyet duygusuna sahip olması eğitim ve öğretimin kalitesi için bir gösterge olarak kabul edilmektedir. Benzer şekilde, disiplin cezalarındaki azalış da bu bağlamda ele alınmaktadır.

Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Öğrenci akademik başarısını destekleyici kurs programları açılacaktır. (Akademik başarıyı arttırmaya ve öğrencilerin bilişsel gelişimini destekleyici  kurslar açılması)
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ve Okul Müdürlüğü
	Eylül-Haziran

	2.1.2
	Akran koçluğu ve Eğitim koçluğu sistemini oluşturup, okullarımızda yaygınlaştırılması sağlanacaktır.
	Okul Müdürlüğü, Sınıf Şube Rehber Öğretmen ve Okul Rehber Öğretmeni
	Eylül-Haziran

	2.1.3
	 Öğretmenlerin mesleki gelişimlerinin sağlanmasına yönelik ilgili paydaşlarla işbirliğine gidilecektir.(Üniversite, STK, vb).
	Okul Müdürlüğü ve Okul Rehber Öğretmeni
	Eylül-Haziran

	2.1.4
	Merkezi Sınavlara Yönelik Hedef  belirleme Motivasyon verimli ders çalışma ve sınavlarda başarılı olma yöntemleri konusunda  öğrenci ve velilere seminerler düzenlenecektir.
	Okul Müdürlüğü, Sınıf Şube Rehber Öğretmen ve Okul Rehber Öğretmeni
	Eylül-Haziran

	2.1.5
	Ortak Sınavlara yönelik 5. 6. 7. 8. Sınıfların tamamında kazanım değerlendirme sınavları yapmak
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü

Okul Müdürlüğü, sınıf şube rehber öğretmenleri ve branş öğretmenleri
	Eylül-Haziran

	2.1.6
	Sportif malzemelerini temin ederek faaliyetlerin sayısını arttırmak ve katılımı en üst seviyeye çıkarmak
	Okul Müdürlüğü, Beden Eğitimi Öğretmenleri, Okul Aile Birliği
	Eylül-Haziran

	2.1.7
	Öğrenci ve öğretmenlere yeterli imkanlar sağlanarak sosyal ve kültürel faaliyet sayısını arttırmak.
	Okul Müdürlüğü, tüm öğretmenler ve okul aile birliği
	Eylül-Haziran

	2.1.8
	Kütüphaneye ve sınıf kitaplıklarına yeterli kitap kazandırmak için kampanyalar ve okul aile birliği imkanları ile çalışmalar yapmak.
	Okul Müdürlüğü, tüm öğretmenler, okul aile birliği, veliler ve STK
	Eylül-Haziran

	2.1.9
	Öğrenci başarısını arttırmak ve disiplin sorunlarını en aza indirgemek üzere rehberlik faaliyet sayısını arttırmak.
	Okul Müdürlüğü, sınıf şube rehber öğretmenleri, rehberlik servisi veliler
	Eylül-Haziran

	2.1.10
	Burslu öğrenci sayısını arttırabilmek için gerekli rehberlik ve akademik başarıyı attırıcı çalışmalarının yapılması.
	Okul Müdürlüğü, sınıf şube rehber öğretmenleri, rehberlik servisi veliler
	Eylül-Haziran


Stratejik Hedef 2.2. 
Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak öğrencilerin yabancı dil yeterliliğini artırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	Performans Göstergeleri
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	2.2.1.
	Merkezi sınavlarında yabancı dil net sayısı
	2,50
	3
	3
	4
	4
	5

	2.2.2.
	Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kapsamında düzenlenen seminer ve kurslara katılan öğretmen sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE


Stratejik Amaç 3. 

Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi arttıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1. 

Eğitim-öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini geliştirmek.

Performans Göstergeleri
	No
	Performans Göstergeleri
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	3.1.1.
	Merkezi ve mahalli hizmet içi kurs/seminer faaliyetlerine katılan personel sayısı
	9
	12
	15
	17
	19
	21

	3.1.2.
	Hizmet içi eğitime katılan personel sayısının tüm personel sayısına oranı
	%26
	%35
	%41
	%50
	%55
	%61

	3.1.3.
	Öğretmen Norm
	46
	46
	46
	46
	46
	46

	3.1.4.
	Öğretmen Mevcut
	46
	46
	46
	46
	46
	46

	3.1.5.
	Ücretli Öğretmen
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	3.1.6
	Norm Açık Oranı
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0




Stratejik Hedef 3.2. 

Eğitim-öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere bina, yerleşke, donanım gibi kurumun yapısal özelliklerinin yapısını ve niteliğini geliştirmek.

	No
	Performans Göstergeleri
	Mevcut
	Sonraki Yıl Hedefleri

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	3.2.1.
	Okul bahçesine spor alanları yapılması
	5
	7
	7
	7
	7
	7

	3.2.2.
	Çok amaçlı salondan faydalanan kişi sayısını arttırmak
	200
	250
	300
	350
	450
	500

	3.2.3.
	Güvenlik sistemi kamera sayısını arttırmak
	28
	30
	30
	30
	30
	30

	3.2.4.
	Okul ses sisteminin yenilenmesi .
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Okulumuzun fiziki ortamlarının iyileştirilerek ihtiyaca cevap verecek düzeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla eğitimin desteklenmesi, kaynak kullanımında etkinliğin ve verimliliğin sağlanması amaçlanmıştır.

Okulumuzun güvenliğinin sağlanmasına yönelik gerekli fiziki alt yapının güçlendirilmesi, ses sistemlerinin yenilenmesine yönelik çalışmaların arttırılması hedeflenmektedir.


Okulumuzda çok amaçlı salondan faydalanan kişi sayısı 2019 yılında 250, 2020 yılında 300, 2021 yılında 350, 2022 yılında 450, 2023 yılı sonunda 500 olması hedeflenmektedir. Okulumuzda sosyal kültürel ve sportif faaliyetler yapan kişi sayısının arttırılmasına yönelik fiziki imkanların geliştirilmesi hedeflenmektedir. 


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1
	Okul bahçesine spor alanları yapılması için gerekli girişimlerde bulunmak.
	Okul Müdürlüğü ve Okul Aile Birliği
	Eylül-Haziran

	3.2.2
	Çok amaçlı salondan faydalanan kişi sayısını arttırmak üzere salonun yeniden dizayn edilmesi için çalışmalarda bulunmak.
	Okul Müdürlüğü ve Okul Aile Birliği
	Eylül-Haziran

	3.2.3
	Güvenlik sistemi kamera sayısını arttırmak için çalışmalarda bulunmak
	Okul Müdürlüğü ve Okul Aile Birliği
	Eylül-Haziran

	3.2.4
	Okul ses sisteminin yenilenmesine yönelik faaliyetlerde bulunmak.
	Okul Müdürlüğü ve Okul Aile Birliği
	Eylül-Haziran




VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
      Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

      Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

      Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER:
Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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ÖĞRENCİ- VELİLER





Biz, okul olarak; Atatürk ilkeleri rehberliğinde, milli eğitimin asli gayeleri doğrultusunda, milli ve manevi değerlerimize bağlı, aydın fikirli, çağdaş düşünceli, sorumluluk duygusu gelişmiş,  soran, sorgulayan, araştıran ve geliştiren bireylerin yetiştirilmesine ortam hazırlanması,  başkalarının haklarına saygı duyan, hoşgörüsü yüksek, vasıflı ve düzeyli,  21.yüzyılın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek nesiller   yetiştirmek için varız.














Çağın tüm imkanlarına sahip, teknolojiyi tam anlamıyla kullanabilen, değişime ve gelişime açık bireyler yetiştirmek, hizmet alanların ve hizmet verenlerin mutlu olacağı her yönüyle tercih edilen bir okul olmak.








Eylemler





Okulumuzda örgün ve yaygın eğitimin her kademesinde başta dezavantajlı bireyler olmak üzere, tüm bireylerin eğitim ve öğretime etkin katılımının artırılması planlanmaktadır. Bu nedenle eğitim ve öğretime katılımın artırılması ve tüm bireylere adil şartlarda sunulması hedeflenmektedir.


 Kız çocuklarının okullaşma oranlarına bakıldığında okulumuzda %100 ile istenen düzeydedir.


 Bu hedefin gerçekleşmesi ile örgün öğretimin her kademesinde okullaşma oranlarının ve hayat boyu öğrenmeye katılımın artması, devamsızlığın ve okul terklerinin azalması, özellikle kız öğrenciler ve engelliler olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişim olanaklarının artması, özel öğretim kurumlarının payının artması hedeflenmektedir.





No�
Eylem İfadesi�
Eylem Sorumlusu�
Eylem Tarihi�
�
1.1.1.�
Zor koşullardaki çocukların, özellikle kızların ücretsiz, zorunlu ve kaliteli eğitime erişimleri sağlanacaktır�
Okul  Stratejik Plan Ekibi�
01-20 Eylül�
�
1.1.2.�
Kayıt bölgesindeki tüm öğrencilerin okula erişimi ve devamı sağlanacak.�
Okul idaresi�
01-20 Eylül�
�
1.1.3.�
Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimlerine katılımı arttırılarak etkili eğitim yapılacak.�
Okul İdaresi Şube Rehber Öğretmenler, Rehber Öğretmenler�
01-20 Eylül�
�
1.1.4.�
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa eksiklikleri tamamlanacaktır.�
İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü�
01-20 Eylül�
�
1.1.5.�
Devamsızlık, sınıf tekrarı ve okuldan erken ayrılma nedenlerinin tespiti için araştırmalar yapılarak gerekli önlemler alınacaktır.�
Okul İdaresi Rehber Öğretmenler�
Eyül-Haziran�
�






No�
Eylem İfadesi�
Eylem Sorumlusu�
Eylem Tarihi�
�
2.2.1.�
Ortak Sınavlarda yabancı dil net sayısını arttırmak için kurslarda İngilizceye ağırlık verilmesi�
Okul Müdürlüğü ve İngilizce Öğretmenleri�
Eylül-Haziran�
�
2.2.2.�
Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar ile ilgili seminer ve kurslara öğretmenlerin katılımını arttırmak�
Okul Müdürlüğü ve İngilizce Öğretmenleri�
Eylül-Haziran�
�
2.2.3.�
Ortak sınavlarda İngilizce başarısını arttırmak için DYNED dil eğitim sisteminin etkin bir şekilde kullanılmasını sağlamak�
Okul Müdürlüğü ve İngilizce Öğretmenleri�
Eylül-Haziran�
�






Eylemler





Küreselleşme ile birlikte eğitim ve iş hayatı için hareketlilik ön plana çıkan konuların başında gelmektedir. Bu bağlamda eğitim ve öğretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliliğini destekleyecek şekilde planlanması gerekmektedir. 


Hareketliliği destekleyen en önemli unsurların başında ise bireylerin yabancı dil becerisine sahip olması gelmektedir. Bu doğrultuda AB ülkeleri başta olmak üzere Bütün dünyada bireylerin en az bir yabancı dili iyi derecede öğrenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir.


	Okulumuzdaki İngilizce dersi doğru ortalaması Altınordu, Ordu ve Türkiye ortalamasının altındadır. Okulumuzda Destekleme ve Yetiştirme Kursları kapsamında İngilizce kursuda açılmış olup bu kurslara 200 öğrenci katılmıştır. Ortaokulda Seçmeli Yabancı Dil seçen öğrenci oranımız  %25 civarındadır. Bu oranın arttırılması için mevcut hedeflerimiz doğrultusunda önlemler alınacaktır. 


	


	Bu hedefle; yabancı dili iyi derecede öğrenmiş, bilgi, beceri, görgüsü ve kültürüne katkı sağlamış bireyler yetiştirmeyi amaçlamaktayız.








No�
Eylem İfadesi�
Eylem Sorumlusu�
Eylem Tarihi�
�
3.1.1�
Merkezi ve mahalli hizmet içi kurs/seminer faaliyetlerine katılan personel sayısını arttırmak�
Okul Müdürlüğü ve tüm öğretmenler.�
Eylül-Haziran�
�
3.1.2�
İlgili kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapılarak norm eksiğini gidermek.�
İl, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, Okul Müdürlüğü ve tüm öğretmenler�
Eylül-Haziran�
�
3.1.3�
Öğretmen Mevcudunu öğrenci sayısına göre istihdamını sağlamak.�
İl İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü


Okul Müdürlüğü�
Eylül-Haziran�
�






Eylemler





Kurumumuzun görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir şekilde yürütebilmesi ve nitelikli ürün ve hizmet üretebilmesi için güçlü bir insan kaynağına sahip olması gerekmektedir. Bu bağlamda okulumuzun beşeri altyapısının güçlendirilmesi hedeflenmektedir.


    2018 yılı verilerine göre okulumuzda Eğitim Öğretim Hizmetleri Sınıfında  38, 05.02.2019 tarihi itibarı ile okulumuzda toplam 3 yönetici görev yapmaktadır.


    2018 yılı içerisinde mahalli olarak gerçekleştirilen eğitim faaliyetlerine 9 öğretmen, katılmıştır. Görevlerinde üstün başarı gösteren yönetici, öğretmen ve personel mevzuatta belirlenen kriterler doğrultusunda ödüllendirilmektedir








Performans Göstergeleri








Eylemler








V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME





2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirm e Tablosu 


     


Kaynak Tablosu�
2024�
2025�
2026�
2027�
2028�
Toplam�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
Genel Bütçe�
0�
0�
0�
0�
0�
0�
�
Valilikler ve Belediyelerin Katkısı�
0�
0�
0�
0�
0�
0�
�
Diğer (Okul Aile Birlikleri)�
60000�
65000�
68000�
70000�
75000�
338000�
�
TOPLAM�
60000�
65000�
68000�
70000�
75000�
338000�
�
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